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 ‘’ Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler.’’
                                                                                              Mustafa Kemal ATATÜRK
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Bahçelievler Anaokulu, erken çocukluk dönemi kapsamında 2009 yılından itibaren eğitim-öğretim hizmeti vermektedir. Okulumuz dil gelişimi, bilişsel gelişim, fiziksel gelişim, öz bakım gelişimi, motor gelişim, sosyal ve duygusal gelişim alanlarında çocukların kendilerini keşfetmeleri adına uyaranlar sağlamakta, her çocuğun bireyselleşme serüvenine okul-aile iş birliği içerisinde ortak olmaktadır. 

Çocuğun merkeze alındığı okul öncesi eğitim döneminde öncelikle çocukların sorgulamalarını, araştırmalarını, tartışmalarını, üretmelerini hedeflemekteyiz. Sürecimizi planlarken esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, yaparak yaşayarak öğrenmeye imkân sağlayan bir ortam oluşturmaya, özel gereksinimli çocuklarımızın bireysel ihtiyaçları gözetmeye, rehberlik hizmetleriyle süreci destekleyerek, çocuklarımızın okulun kapısından girdiği andan itibaren kültürümüzü yansıtan değerlere sahip, özgüvenli, istendik ahlak sahibi, kendini ifade edebilen bireyler olarak yetişmesi için çalışmaktayız. 

                                                                                                                Sevim ÇALIŞKAN
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	 BÖLÜM 1
1.GİRİŞ
Okul öncesi eğitim, aile ile başlayan çocuk eğitiminin örgün eğitim hizmetlerine atılan ilk adım olarak kabul edilir. 36-69 ay arası tüm çocukların yararlanabileceği bu eğitim-öğretim hizmetlerinin temel amacı çocukların Türkçeyi doğru ve güzel kullanmalarını sağlamak, bir sonraki eğitim öğretim basamağı ilkokula hazırlamak, çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak, şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı yaratmak olarak belirlenmiştir. 
Erken çocukluk eğitimine dâhil olan okul öncesi eğitimin, çocukların gelişim özellikleri göz önüne alındığında kritik bir öneme sahip olduğu söylenebilir. Çoklu zekâ kuramı ile bilindiği üzere 0-8 yaş aralığını kapsayan erken çocukluk döneminde bilişsel, dilsel, mantıksal, bedensel-kinetik, matematik ve görsel-uzamsal zekâ alanlarında gelişimin insan hayatındaki tüm gelişim kapasitesine oranla çok yüksek bir orana sahiptir. 
Okul öncesi eğitim öğretim faaliyetlerinin kalite ve niteliği çocuklarımızın; ‘’21. Yüzyıl üst düzey akıl yürütme, problem çözme, iş birlikçi olma, sorgulama ve eleştirel düşünme becerilerine sahip, ahlaklı, millî manevi duyguları benimsemiş, çağın getirisine uyum sağlayabilen, kişisel ve sosyal alanda kendini geliştiren, öğrenmeyi öğrenen, bireyler olarak yetişmesini sağlayacaktır.

Millî Eğitim Bakanlığı’nın belirlediği vizyon ve misyon çerçevesi altında belirlenen uzak hedeflerin uygulamaya konulduğu okullarımızın, eğitim öğretim faaliyetleri adına nerede olduğu, iş ve işleyişin nasıl yürüdüğü, uzun vadede hedeflerin neler olduğunu belirlemek adına hazırlanan stratejik planlar uygulayıcıları için uzun vadeli bir perspektif sağlar. Bu bağlamda 5018 sayılı Kamu Mâli Yönetim ve Kontrol Kanunu maddelerinde geçen kamu idarelerinde kalkınma planları ibarelerine dayanılarak her 5 yılda bir stratejik plan hazırlanmaktadır. 
Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan mevcut stratejik plan süresi dolmuş olup öncelikle mevcut planın değerlendirmesi yapılarak yasal düzenlemeler ve üst politika belgeleri çerçevesinde ilgili paydaş ve okulumuz stratejik plan hazırlama ekibinin katkılarıyla Bahçelievler Anaokulu 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.
Bahçelievler Anaokulu 2024-2028 stratejik planı kapsamında belirlenen mevcut durum, eğitim ve öğretimde faaliyetlerinin niteliği ve bu niteliğin zaman içinde nasıl geliştirilebilirliği, okul iç ve dış çevresinden beklentiler net olarak ortaya çıkarılmış, stratejik amaçlar ve hedefler belirlenerek bu amaç ve hedeflere ulaşabilecek yol haritaları hazırlanmıştır.
1.1 Stratejik Plan Hazırlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
1.2. Genelge ve Hazırlık Programı
SIRA NO
                     DAYANAĞIN ADI
1

5018 yılı Kamu Mâli Yönetimi ve Kontrol Kanunu
2

Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022/21 Nolu Genelgesi
3

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı




1.3. Ekip ve Kurullar
Stratejik Plan hazırlık çalışmaları çerçevesinde, müdürlüğümüz bünyesinde okul müdürü başkanlığında müdür yardımcımız, öğretmenlerimiz ve gönüllü velilerimizin katılımı ile Strateji Geliştirme kurulu ve Stratejik Plan Ekibi oluşturulmuştur. Müdürlüğümüz stratejik planlama kurulu ve ekibine ilişkin bilgiler Tablo 1.1 ve Tablo 1.2’de yer almaktadır.
Tablo 1.1.  Stratejik Plan Üst Kurulu:
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	ÜST KURUL GÖREVİ

	1
	Sevim ÇALIŞKAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Hatice BÜLBÜL 
	ÖĞRETMEN

	3
	Yasemin ÇIKIRIKÇI
	ÖĞRETMEN

	4
	Gülşen ŞAHİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Sinem TAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


Tablo 1.2. Stratejik Plan Ekibi:
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	EKİP GÖREVİ

	1
	Ayşen Tuğçe DURAR
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Sezen SOYSAL 
	ÖĞRETMEN

	3
	Feyza Nur EMİRMUSTAFAOĞLU
	ÖĞRETMEN

	4
	Sema YILMAZ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	5
	Esengül ÇOLAK 
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM 2

2. DURUM ANALİZİ
2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz 2009-2010 eğitim öğretim yılı Eylül ayında eğitim-öğretime açılmıştır. Binanın mülkiyeti Özel İdareye aittir. Bina yüzölçümü 4572 m2 dir. Okulumuz iki katlıdır. 8 okul öncesi eğitim sınıfı, 1 özel eğitim sınıfı, 2 idare odası, 1 rehberlik servisi, yemekhane, oyun alanı, bahçe parkı, 1 mutfak, 1 depo bulunmaktadır. Sevgi UĞURLU kurucu müdürlüğünde kurulan anaokulu 6 derslik 150 öğrenci ile eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 23.06.2020 tarihinde Sevim ÇALIŞKAN okul müdürü görevini devralmış ve halen okul müdürü olarak görev yapmaktadır.
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi

2019 yılında yürürlüğe giren Bahçelievler Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı: stratejik plan hazırlık çalışmaları, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. 

Mevcut plan değerlendirildiğinde performans göstergelerin %70 oranında ulaşıldığı söyleyebiliriz. 2020 yılı COVİD-19 salgını pandemi sürecinde ise eğitimde hibrit modele geçilmesi nedeniyle kısa vadeli hedefler belirlenerek mevcut stratejik planın revize edilmiştir. Bu dönemde aile eğitimlerine öncelik verilmiş psikolojik sağlık, kriz durumuna uyum sağlamak temalı çevrimiçi eğitimler verilmiştir. Bu eğitimlere ortalama 50 öğrenci ve veli dâhil olmuştur.
2.3. Mevzuat Analizi
Bu aşamada okul/kuruma görev ve sorumluluklar yükleyen, okulun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler ve dayanaklar listesi oluşturulur.
Tablo2. 1: Mevzuat Tablosu
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	Ġhtiyaçlar

	Okul öncesi çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını uygulamak, öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek 
	Türkiye
Cumhuriyeti
Anayasası’nın 10, 
24, 42 ve
62.maddeleri
1739 Sayılı Millî 
Eğitim Temel 
Kanunu
1 No’lu 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnemesi 
(CBK)’nin On 
Birinci Bölümü
301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (a) bendi

	Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.

	Müdürlüğümüzün hizmet üretme niteliği ve gücünün artırılması için örgütsel yapısı geliştirilmesi, kurum içinde hizmetlerin etkinliğinin ve verimliliğinin artırılması.
İlgili kamu kurumlarıyla ve sivil toplum kuruluşlarıyla eğitim ve öğretim hizmetinin toplumsal bir bütünlük içerisinde ele alınmasına yönelik bilgi ve tecrübe paylaşımının artırılması
Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirler alınması


	Okul Öncesi ile ilgili yükümlülükler

	222 Sayılı
İlköğretim ve
Eğitim Kanunu

	Geleneksel öğrenmen yöntemlerine kıyasla daha interaktif ve hızlı bir şekilde öğrenmenin tercih edilmesi
	Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik çalışmaların yapılması


	Özel eğitim ile ilgili iş ve işlemler

	1739 Sayılı Millî 
Eğitim Temel 
Kanunu

	Mevzuat kapsamı, okulumuzun yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlandırmaktadır.
	Yeni mevzuat hazırlanarak özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin kararlarını veliler vermemelidir.


	İnsan kaynakları hizmetleri

	657 Sayılı Devlet 
Memurları
Kanunu
MEB Personel 
Mevzuat Bülteni

	Mevcut görevlerin yerine getirilebilmesi için bilgi teknolojileri alanında nitelikli insan kaynağı ihtiyacı.

	Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
Tablo2.2: Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/ Referans
	Verilen Görevler /
İhtiyaçlar

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024-
2028 Stratejik Planı

	Temel Eğitim

	Yeni programın öğretmenler tarafından tam anlamıyla öğrenilmesi

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı

	Temel Eğitim

	Okul öncesine katılım oranını arttırmak için velilerle iletişime geçilmesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi

	Eğitim ve Öğretim
Hizmetlerinin Niteliği

	Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının edinilmesinde doğrudan etkiye sahip beşerî, malî ve fiziksel alt yapı, 

	
	
	Sosyal tarafların katılımı


2.5.Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Bahçelievler Anaokulu Müdürlüğümüzün faaliyet alanlarının, ürün ve hizmetlerinin tespit edilmesine yönelik 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Bakanlığımızın ve İl Millî Eğitim Müdürlüğümüzün bağlı olduğumuz birimlerinin yaptığı iş ve işlemlere dikkate alınmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek üç faaliyet alanı belirlenmiştir.

Tablo 2.3: Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	FAALİYET ALANLARI
	ÜRÜN VE HİZMETLER

	EĞİTİM
	· Okul Öncesi Müfredat Programın İşlenmesi
· Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak

· Okul sağlık hizmetlerinin yürütülmesini sağlamak,

	ÖĞRETİM
	A Müfredatın işlenmesi

· Okul Öncesi Eğitim
B Kurslar

· Öğrenci Kulüp Çalışmaları

C Proje çalışmaları

· Bilecik Eğitimde Vizyon ve Nitelik Programı   

· Okulum Temiz Projesi  

· Dilimizin Zenginlikleri Projesi

· Anne-Baba Eğitimi

	YÖNETİM İŞLERİ
	A Öğrenci işleri hizmeti
· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

B Öğretmen işleri hizmeti
· Derece terfi    
· Hizmet içi eğitim     
· Özlük hakları



2.6. Paydaş Analizi
Kurum kaynaklarının belirlenen yönde etkin kullanımı, yönetim ve paydaşların güvenini kazanmak için tüm paydaşların sürece dâhil olması sağlanmalıdır. Katılımcılık ilkesi bu durum için uygun kültür ve iklimin oluşturulmasına imkân sağlayacaktır. Yürünen yolun haritasını çizen, hedef ve amaçları kullanıcıya bildiren, motive edici özelliğe sahip planların, tüm paydaşların ürünü olarak ortaya çıkarılması planın uygulanabilirliğini de olumlu anlamda etkileyecektir. Paydaş görüşlerinin toplanması aynı zamanda bu görüşlere göre belirlenen politika ve faaliyetlerin paydaşlar tarafından sahiplenilmesini de sağlamaktadır.
Bahçelievler anaokulu olarak örgütlerin çevrelerindeki diğer örgütlere, onlardan gelen ekonomik, politik ve sosyal etkilere açık olduğunu kabul eden açık sistem yaklaşımını benimseyerek etkileşim içinde olduğumuz tarafların görüşlerini toplamak ve planlama sürecinde bu görüşlerden faydalanmak için paydaşların tespiti, paydaşların önceliklendirilmesi, görüşlerin alınması, görüşlerin değerlendirilmesi aşamalarında çalışmalar yapılmıştır. İlgili çalışmalar ve anketler iç paydaşlar olarak okulumuz personeline, öğretmenlere, okul idarecilerine ve öğrenci velilerine uygulanmıştır. Anketlerden alınan sonuçlar değerlendirilmiş, değerlendirme sonuçları GZFT, sorun alanları ve geleceğe bakış bölümlerine yansıtılmıştır. 

Tablo 2.4. Paydaşların Tespiti ve Önceliklendirilmesi Matrisi

	PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ

	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	PAYDAŞIN KURUM FAALİYETLERİNİ ETKİLEME DERECESİ
	PAYDAŞIN TALEPLERİNE VERİLEN

ÖNEM
	ÖNCELİĞİ
	AÇIKLAMA

	
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	GİRDİ SAĞLAYAN
	HİZMET ALAN
	Tam

5
	Çok

4
	Orta

3
	Az

2
	Hiç

1
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	1, 2, 3 İzle
	1, 2, 3 Gözet
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	4, 5 Bilgilendirme
	4, 5 Birlikte Çalışma
	
	

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	+
	+
	+
	+
	
	5
	5
	1
	Bilgilendir

Birlikte Çalış

	Bilecik Valiliği
	
	+
	+
	
	+
	
	5
	5
	1
	Bilgilendir

Birlikte Çalış

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	+
	
	
	+
	
	5
	5
	1
	Bilgilendir

Birlikte Çalış

	Okul/Kurum Yönetici ve

Çalışanları Personel
	+
	
	
	
	
	+
	5
	5
	1
	Bilgilendir

Birlikte Çalış

	Veliler
	
	+
	
	
	+
	+
	4
	4
	1
	Bilgilendir

Birlikte Çalış

	Öğrenciler
	+
	
	
	
	
	+
	5
	5
	1
	Bilgilendir

Birlikte Çalış


Tablo 2.5. Paydaşların Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi

	Faaliyetlerden Memnuniyet Düzeyi 
	Sayı 
	Yüzde

	1
	6
	2.94

	2
	11
	5.39

	3
	14
	6.86

	4
	33
	16.18

	5
	140
	68.63

	TOPLAM
	204
	100


Tablo 2.6. Öncelikli Alanlar
	S.N
	Gelişim Alanı
	Sayı
	Oran %

	1.
	Okul binası, bahçe,  vb. imkanları
	196
	96.08

	2.
	Okul güvenliğine yönelik tedbirlerden
	191
	93.62

	3.
	Okulların temizlik ve düzeni 
	183
	89.71

	4.
	Öğrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kültürel faaliyetlere katılımı
	176
	86.27

	5.
	Okulların teknolojik altyapı ve donanım imkanlarının geliştirilmesinden
	166
	81.37


Tablo 2.7.  Memnun Olunan Alanlar
	S.N
	Gelişim Alanı
	Sayı
	Oran %

	1.
	Öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinden
	186
	91.17

	2.
	Okul yöneticilerinin mesleki yeterliliklerinden
	149
	91.66

	3.
	Rehberlik hizmetlerinden
	145
	88.23

	4.
	Okul aile iş birliği geliştirilmesine yönelik faaliyetlerden
	124
	78.92


Tablo 2.4,  2.5, 2.6 ve Tablo 2.7 bir arada değerlendirdiğinde, paydaşların öncelikli olarak fiziksel çevre ve altyapıya odaklandığı aynı zamanda öğretmenlerin, öğrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kültürel faaliyetlere katılımı gibi diğer alanlarda da belirgin bir talep bulunmaktadır. Bu sonuçlardan yola çıkarak stratejik planlama sürecinde bu alanlara öncelik verilmiştir.

2.7.Kuruluş içi analiz
Tablo 2.8. Örgüt şeması

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



2.8. İnsan Kaynakları
   Tablo 2.9. 2023 Yılı Mevcut Yönetici Sayısı:
	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	
	1
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	-
	1
	1


Tablo 2.10. 2023 Yılı Okuldaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Okul Öncesi Eğitimi
	-
	13
	13

	2
	Özel Eğitim Öğretmeni
	-
	-
	-

	3
	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1


Tablo 2.11. 2023 Yılı Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	-
	1
	Önlisans
	31
	1

	2
	Hizmetli
	-
	-
	       -
	     -
	-

	3
	Sözleşmeli İşçi
	-
	-
	       -
	-
	-


Tablo 2.12. İnsan Kaynakları Bilgi Tablosu

	
	BAHÇELİEVLER
 ANAOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	
	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 

 
	
	Kıdem
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	
	

	Sıra no
	Ünvanı
	Branş
	0-10 Yıl
	11-Daha Fazla
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	Mevcut(Görevlendirme)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalışmalar ve kitaplar

	1
	Okul Müdürü
	Okul Öncesi Eğ.
	
	1
	X
	1
	-
	-
	
	1
	-
	
	 

	2
	Müdür Yardımcısı 
	Okul Öncesi Eğ.
	1
	
	X
	1
	
	-
	
	1
	-
	
	 

	3
	Öğretmen
	Okul Öncesi Eğ.
	4
	  9
	1
	13
	-
	-
	
	13
	
	Üstün Başarı, Başarı Belgesi
(Gönül ARAL Sezen SOYSAL)
	 

	4
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Özel eğitim
	-
	
	
	-
	-
	-
	
	-
	-
	
	 

	5
	Rehber Öğretmen
	Rehberlik
	-
	1
	X
	1
	-
	-
	
	1
	
	
	


2.9. Teknolojik Kaynaklar
Tablo 2.13. Okulun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler


	2020
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	13
	13
	13
	14
	-

	Yazıcı
	3
	3
	3
	5
	

	Tarayıcı
	2
	2
	2
	4
	-

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	1
	-

	Televizyon
	10
	10
	10
	11
	-

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	1
	-

	Fax
	0
	0
	0
	0
	-

	Fotoğraf makinası
	0
	0
	0
	0
	-

	Kamera 
	0
	0
	0
	0
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	1
	-

	Okul/e-mail adresi 
	1
	1
	1
	1
	-


2.10 Fiziki Kaynaklar

Tablo 2.14. Okulun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	X
	-
	X
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	-
	

	Kütüphane
	-
	X
	-
	X
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	-
	

	Resim Odası
	-
	X
	-
	X
	

	Müzik Odası
	-
	X
	-
	X
	

	Çok Amaçlı Salon
	-
	X
	1
	X
	

	Yemekhane
	X
	
	1
	-
	

	Oyun Salonu
	X
	
	1
	-
	

	Oyun Alanları
	X
	-
	2
	-
	


2.11. Mâli Kaynak Analizi
Tablo 2.15. Okulun Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	5.600,89
	21.483,98
	57.109,53
	127.550,22

	Okul Aile Birliği 
	0,21
	1.218,48
	14.514,21
	14.353,82


Tablo 2.16. Okulun Gelir-Gider Tablosu: 

	
	2023

	GENEL HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 

 

 

 

	Küçük onarım
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	

	Büro makinaları harç
	
	

	Telefon
	
	

	Yemek
	
	

	Sosyal faaliyetler
	
	

	Kırtasiye
	
	

	Vergi harç vs
	
	

	 …………..
	
	

	GENEL
	862.229,95
	734.679,73


2.12. İstatistiki Veriler
Tablo 2.17. 2023 Yılı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	
	112
	123
	235
	17
	20
	25


Tablo 2.18. Yerleşim Alanı ve Derslikler
	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	4527 m2
	626 m2
	3901 m2


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)           

	Yemekhane
	Var / 80

	Toplantı Salonu
	YOK

	Konferans Salonu
	YOK

	Derslik
	9 Adet


2.13. PESTLE Analizi
PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kısaltması ve stratejik yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde çevresel faktörlerin analizidir. Örgütün mevcut durumunu ortaya çıkarmakla birlikte dikkate alması gereken çevresel faktörler hakkında bilgilendirme niteliği taşır.
 PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır. PEST analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır.  Bu bölümde okul çevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir.
Tablo 2.19. PESTLE Analizi
	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	- İl ve Bakanlık Stratejik Planının İncelenmesi 
- Yasal Yükümlülüklerin Belirlenmesi
- Personelin yasal hak ve sorumlulukları 

- Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar
 
	- Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

- Okulun gelirini arttırıcı unsurlar  
- Tasarruf sağlama imkanları işsizlik durumu 
- Mal-ürün ve hizmet satın alma imkanları
- Kullanılabilir gelir


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	- Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
- Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),  
- Nüfus artışı, 
- Göç, 
- Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,  
- Doğum ve ölüm oranları,  
- Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

	- Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali, 

- Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

- Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar,

- Teknoloji alanındaki gelişmeler 

- Okulun yeni araçlara sahip olma imkanları, 

- Teknolojinin eğitimde kullanımı  

- Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması,

- Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,


2.14. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
Tablo 2.20. GZFT Analizi İç çevre Tablosu
	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	- Okul öncesi öğretmenlerinin eğitim fakültesi lisans mezunu olması
- Köklü bir okul kültürüne sahip olması
- Sınıflarımızın fiziki olarak büyük olması

- Okulumuzun kamera sistemiyle donanımlı olması

- Öğretmenlerimizin ve çalışan personelimizin sorumluluk bilincinin olması. 

- Okulumuzun yemekhaneye sahip olması
	- Yardımcı personel eksikliği

- Sağlık personelinin olmayışı

-Velilerimizin müfredat dışı beklentileri

- Konferans salonu ve spor salonu gibi toplanma alanının olmayışı
- Bahçelievler Mahallesi bünyesinde tek devlet anaokulu olmak mevcut öğrenci sayımızın fazla olması



	Fırsatlarımız
- Veli profilimizin okulöncesi eğitime duyarlı ve talepkar oluşu

- Okulumuzun fiziki ortamının elverişli olması

- Ulaşım kolaylığı

- Stajyer öğrencilerin olması 
- Veli profilimizin okulumuzu güvenilir bulması 

	Tehditlerimiz
- Okulumuzda gece bekçisinin olmayışı. 

- Okul bahçe ışıklandırmasının yetersiz olması




2.15. Sorun Alanları
· Kadrolu yardımcı personel eksikliği
· Her sınıfa yardımcı personel ihtiyacı
· Sağlık hizmeti ihtiyacını karşılayacak personelin olmayışı
· Okulumuzun güvenlik görevlisi ihtiyacı
BÖLÜM 3
3. GELECEĞE BAKIŞ
3.1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	Bahçelievler anaokulu;

‘Her çocuk özeldir’ ilkesi doğrultusunda, özgür ve sevgi dolu bir ortamda çocuklarımızın erken çocukluk dönemi kazanımlarına erişmelerini sağlamak, eğitim-öğretimin bir üst basamağı ilköğretime hazırlamak, Türkçeyi doğru ve güzel kullanan, özgüveni yüksek, keşfetmekten zevk alan, yaparak yaşayarak öğrenen, millî ve değerlere sahip mutlu çocuklar yetiştiren bir kurum olmayı amaçlamaktadır.


	VİZYONUMUZ

	Geleceğe mirasımız olan çocuklarımızın, eğitim öğretim hayatına attıkları ilk adımda özel ve değerli anılar biriktirmelerini, okulöncesi eğitim öğretim programı çerçevesinde bireysel farkların gözetildiği, saygılı ve sevgi dolu bir ortam sunmayı önemsiyoruz. 

Bahçelievler anaokulu çocuklarını;

  Yaratıcı, çözüm odaklı, üretken, çevre bilincine sahip, özgüvenli, kendini ifade edebilen, keşfetmeyi ve öğrenmeyi seven, sorumluluk sahibi, kendi haklarını koruyabilen aynı zamanda başkalarının haklarına saygılı, Atatürk ilkelerine bağlı, kültürünü tanıyan millî ve manevi değerlere sahip ülke gelişimine katkı sağlayacak yetkin bireyler yetiştirmeyi hedefliyoruz.


	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Atatürk ilkelerine bağlı ve ülkesini seven,

· Ulusal ve evrensel değerleri benimsemiş ve bunları davranış haline getirmiş olan,

· İnsan merkezli
· Sorumluluk bilincine sahip,

· Karar alma sürecinde ortak akıl kullanan,

· Araştıran ve sorgulayan,

· Çalışanlarının görüş ve önerilerine değer veren, 

· Başarıyı paylaşan, destekleyen ve ödüllendiren,

· Yardımlaşma ve dayanışma kültürü yüksek,

· "Biz" bilincinde olan,

· Paydaşlarını, destekçisi ve yönetim ortağı olarak gören,

· Katılımcı, hoşgörülü, yapıcı,

· Problem çözme becerisi yüksek,

· Sorumluluk bilincine sahip,

· Mütevazı,

· Erişilebilir,

· Aidiyet duygusuna sahip,

· Yeniliğe açık ve gelişime uyumlu,

· İletişim becerisine sahip,

· Ekip çalışmasına yatkın,

· Girişimciliği destekleyen,

· Doğru düşünen ve etkili karar alan,

· Öğrenen ve öğreten,

· Mesleki yeterliği olan,

· Meslek etiğine sahip bireyler olmak, değerlerimizi kurum kültürümüze yansıtmak.




3.2. Amaç Ve Hedeflere İlişkin Mimari
   Bahçelievler Anaokulu Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planı’nın amaç ve hedeflerine ilişkin genel görünümü aşağıdaki gibidir.
Kurumsal Kapasite Teması altında 1 amaç 2 hedef, 8 performans göstergesi, 10 strateji yer almaktadır.
Stratejik Amaç 1

Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 1.1
Okul öncesi eğitim kurumları yönetmeliğine uygun olarak okulun fiziki şartlarının iyileştirilmesi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.2

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Teması altında 1 amaç, 2 hedef, 5 performans göstergesi, 7 strateji yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2
Eğitimde fırsat eşitliği ilkesine dayanarak, öğrencilerin nitelikli eğitim öğretim imkanına ulaşabilmeleri sağlanacak ve erken çocukluk kazanım ve göstergeleri kazandırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1
Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2

Okul öncesi eğitimde sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
Eğitim ve Öğretimde Kalite Teması altında 1 amaç 1 hedef, 4 performans göstergesi, 5 strateji yer almaktadır.
Stratejik Amaç 3
Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 3. 1

Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.2 

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
	Amaç 1
	Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Kurumsal Kapasite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-1.1.1

Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	40
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	PG-1.1.2

Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	30
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG-1.1.3

Okulda düzenleme yapılan sınıf sayısı
	30
	1
	2
	3
	4
	5
	6


  Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda toplamda 3 amaç, 6 hedef, 17 performans göstergesi ve 22 strateji bulunmaktadır. Söz konusu tematik amaçlar, hedefler, performans göstergesi ve stratejiler ise her temanın kendi kartında Tablo 3.1’de ayrıntılı şekilde yer almaktadır.
Tablo 3.1. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar
	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İl millî Eğitim Müdürlüğü, Öğretmenler, Veliler

	Stratejiler
	S-1.1.1 Fiziki mekânların (derslikler, açık ve kapalı oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

S-1.1.2 Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır. 

S-1.1.4 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.


	Riskler
	· Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması

· Mâli ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği

· Okulun yardımcı personel yetersizliğinden dolayı personel giderlerine mâli kaynak aktarmak zorunda kalması


	Maliyet Tahmini
	1.600.000,00 TL

	Tespitler
	· Okul bahçesinin farklı oyun alanları için uygun olmaması

·  Sivil toplum kuruluşları ve iş çevrelerinin fiziki mekanların geliştirilmesinde yeterli desteği sağlamamaları

· Okul öncesi kurumlara genel bütçeden yeterli kaynak aktarılmaması



	İhtiyaçlar
	· Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması
· Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması


	Amaç 1
	Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.2
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Kurumsal Kapasite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-1.2.1 Okulda Yaşanan Kaza sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG-1.2.2

Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	20
	5
	7
	8
	10
	11
	12

	PG-1.2.3

Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı
	40
	70
	95
	110
	150
	170
	200

	PG-1.2.4
Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli sayısı
	10
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG-1.2.5
Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	1
	2
	3
	4
	5
	6


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi, 

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü, İl Sağlık Müdürlüğü, Rehberlik Servisi, Öğretmenler, Veliler

	Stratejiler
	S-1.2.1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S-1.2.2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S-1.2.3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S-1.2.4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S-1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S-1.2.6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Riskler
	· Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması

· Çağ nüfusunun telefon, tablet alışkanlığı,
·  Olumsuz çevre sonucu çocukların dışarı çıkamayıp hareketsiz kalması,

· Bağımlılık oluşturan obezite ve dijital bağımlılık unsurlarının erken yaşta başlaması


	Maliyet Tahmini
	100.000,00 TL

	Tespitler
	· Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması

· Okul ortamlarından daha çok spor etkinliklerine yer verilmesinin sağlanması

· Ailelerin teknoloji kullanımı ve sağlıklı beslenme konusunda farkındalıklarının yetersiz olması


	İhtiyaçlar
	· Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması



	Amaç 2
	Eğitimde fırsat eşitliği ilkesine dayanarak, öğrencilerin nitelikli eğitim öğretim imkanlarına ulaşabilmeleri sağlanacak ve erken çocukluk kazanım ve göstergeleri kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1
	Okulöncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Kurumsal Kapasite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-2.1.1

Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	40
	50
	60
	80
	90
	   95
	100

	PG-2.1.2

Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	40
	60
	75
	87
	90
	97
	100

	PG-2.1.3

Ebeveynine aile eğitimi verilen öğrenci sayısı
	20
	     50
	70
	90
	95
	100
	100


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü, Öğretmenler, Veliler, İŞKUR

	Stratejiler
	S-2.1.1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.

S-2.1.2 Ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S-2.1.3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.

S-2.1.4 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.


	Riskler
	· Kayıt olmayan öğrencilere ilişkin iletişim bilgilerine ulaşılamaması

· Sağlık kuruluşlarına kayıtlı öğrencilerin okula kayıt yaptırıp yaptırmadığının takip edilememesi

· 4-6 yaş Kuran kursuna giden öğrencilerin e okul kayıtlarının zamanında yapılamaması ve takip edilememesi


	Maliyet Tahmini
	50.000,00 TL

	Tespitler
	• E okul sisteminde kayıt olmayan okul öncesi öğrencilerinin iletişim bilgileri bulunmamaktadır

	İhtiyaçlar
	· Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması



	Amaç 2
	Eğitimde fırsat eşitliği ilkesine dayanarak, öğrencilerin nitelikli eğitim öğretim imkanlarına ulaşabilmeleri sağlanacak ve erken çocukluk kazanım ve göstergeleri kazandırılacaktır.

	Hedef 2.2
	Okul öncesi eğitimde sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacaktır

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-2.2.1 Okulöncesi eğitimde en az bir sosyal, sportif ve kültürel etkinliğe katılan öğrenci oranı (%)
	50
	90
	90
	90
	100
	100
	100

	PG-2.2.2 Kültürel ve toplumsal hizmet kapsamında yıl içinde düzenlenen etkinlik sayısı 
	50
	15
	25
	30
	35
	38
	40


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü, Öğretmenler, Veliler

	Stratejiler
	S-2.2.1 Öğrencilerin insan, şehir, kültür ve medeniyet arasındaki ilişkiyi kavrayarak kendi yaşadığı şehri yakından tanıması, imkân ve özelliklerini öğrenerek mekân ve zaman ilişkisi bağlamında keşfetmesi, şehrinin soyut ve somut kültürel mirasını, değerlerini bilmesi ve koruması için okul içi ve okul dışı etkinlikler yapılacaktır.

S-2.2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katılımını artırmak amacıyla çok yönlü destekleme ve izleme- değerlendirme mekanizmaları geliştirilerek, çocukların sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için sağlıklı beslenme ve fiziksel aktivitelerine yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S-2.2.3 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek ve e-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme çalışması gerçekleştirilecektir

	Riskler
	· Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması

·  Mâli ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği

	Maliyet Tahmini
	500.000,00

	Tespitler
	· Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması

· Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması 



	İhtiyaçlar
	· İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması
· Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı

· Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi

· Okul bahçelerinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı



	Amaç 3
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarında çok yönlü gelişim sağlanacaktır. 

	Hedef 3.1
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.1.1

e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	40
	80
	90
	    95
	100
	100
	100

	PG-3.1.2

Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	20
	20
	25
	30
	35
	40
	40

	PG-3.1.3

Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	20
	40
	60
	80
	90
	95
	100

	PG-3.1.4
Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%)
	20
	90
	95
	100
	100
	100
	100


	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü, Öğretmenler, Veliler

	Stratejiler
	S-3.1.1 Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir.

S-3.1.2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.

S-3.1.3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir.

S-3.1.4 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

S-3.1.5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.

	Riskler
	· Okul bahçelerinin kış hava şartlarında kullanımına uygun olmaması

	Maliyet Tahmini
	500.000,00 TL

	Tespitler
	· Okul bahçelerinin kış hava şartlarında kullanımına uygun olmaması

	İhtiyaçlar
	· Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması
· Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat düzenlemelerinin yapılması


	Amaç 3
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarında çok yönlü gelişim sağlanacaktır. 

	Hedef 3.2
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği gerçekleştirilecektir.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	Temel Eğitim

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG-3.2.1

Afet ve acil durum tatbikat sayısı 
	50
	2
	3
	    4
	4
	5
	6

	PG-3.2.2

İhmal ve istismar konulu veli seminerleri
	50
	2
	3
	4
	5
	6
	7


BÖLÜM 4
4.MALİYETLENDİRME
Okulumuzun hazırlamış olduğu 2024 - 2028 Stratejik Planında belirlemiş olduğu hedeflere ulaşabilmesi için 5 yıllık gelir gider tablosu göz önünde bulundurularak; yıllık amaç ve göstergeler ile performans göstergelerinin de değerlendirilmeye alınması ile bir maliyetlendirme çalışması yapılmıştır.
2024 – 2028 Strateji planında maliyetlendirme yapılmasındaki asıl sebep; planda yer alan amaç ve hedeflerin ortaya çıkarabileceği maliyetleri saptamak ve böylece planlanan hedeflere ulaşmada daha gerçekçi adımlar atmaktır. Böylece plan ve bütçe arasında bir bağ kurularak hedeflerin öncelikli harcamalarının yapılmasına imkan sağlayarak amacımıza ulaşabilmemiz açısından oluşabilecek mâli sorunları önceden belirleyip önlem alınmasına da ışık tutulmuş olacaktır.
             Bahçelievler Anaokulu olarak 2024 - 2028 yılları arasında saptamış olduğumuz stratejik hedeflerimize ulaşabilmemiz açısından genel olarak tahmini 5.500.000,00 TL Bütçesine ihtiyaç duyulmaktadır.
Tablo 4.1. Amaç Hedef Maliyet Tablosu
	Amaç Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1

	200.000,00
	300.000,00
	350.000,00
	400.000,00
	450.000,00
	1.700.000,00

	Hedef 1.1 
	190.000,00
	285.000,00
	330.000,00
	375.000,00
	420.000,00
	1.600.000,00

	Hedef 1.2
	10.000,00
	15.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	30.000,00
	100.000,00

	Amaç 2
	68.000,00
	99.000,00
	109.500,00
	131.500,00
	142.000,00
	550.000,00

	Hedef 2.1
	8.000,00
	9.000,00
	9.500,00
	11.500,00
	12.000,00
	50.000,00

	Hedef 2.2
	60.000,00
	90.000,00
	100.000,00
	120.000,00
	130.000,00
	500.000,00

	Amaç 3
	140.000,00
	220.000,00
	155.000,00
	190.000,00
	205.000,00
	900.000,00

	Hedef 3.1
	60.000,00
	70.000,00
	75.000,00
	90.000,00
	105.000,00
	400.000,00


BÖLÜM 5
5. 2024-2028 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
5.1. Bahçelievler Anaokulu 2019 - 2023 Stratejik Plan Değerlendirilmesi
2019 - 2023 Yılları arasında Bahçelievler Anaokulu olarak iki tema altında Stratejik Amaç hedeflenmiştir. Bu temalar anne-baba Eğitim Seminerleri ile Öğretmenlerin Kendilerini Geliştirmeye yönelik Hizmet İçi Eğitim Seminerlerine Katılım Çalışmalarının artırılmasına yönelik olmuştur.
Yapılan değerlendirmelerde; alınan amaç ve hedeflerin genel olarak gerçekleştiğini görmenin yanı sıra hedeflenilen düzeyde tam olarak bir katılımın da sağlanamadığı değerlendirilerek bir sonraki stratejik hedeflerin planlanmasına katkı sağlamıştır. Gerek Anne-baba eğitim seminerlerinde gerekse öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim seminerlerinde istenilen düzeyde yani ulaşılacak hedef olarak tam bir katılımın olamamasında ele aldığımız temaların genellikle gönüllü yapılabilecek çalışmalar olmasından kaynaklandığı tespit edilmiştir.
Bu nedenle 2024 - 2028 yılları için yapılan Stratejik hedeflerimizi saptarken bir önceki plana göre bizi daha ileri götürebilecek hedefleri belirlemek olmuştur.
5.2. Bahçelievler Anaokulu 2024 – 2028 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli
5018 sayılı Kamu Mâli ve Kontrol kanunu gereği kamu kaynaklarının etkili ve verimli kullanılması, hesap verilebilirliği, mâli saydamlığı sağlamak amacı ile oluşturulan kanunun amaçlarına uygun olarak Stratejik Planı Hazırlama gerekliliği doğmuştur.
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin kalkınma planları, programları, ilgili mevzuatları ve temel ilkeleri çerçevesinde 2024 - 2028 yılları için Bahçelievler Anaokulu Stratejik Planı hazırlanmıştır. Yapılan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerçekleşmesi için alınabilecek tedbirler ve olumsuz olabilecek durumların tespiti için ve etkin bir biçimde önlenmesi için Bahçelievler Anaokulu Müdürlüğü 2024 - 2028 Stratejik Plan İzleme Ve Değerlendirme Modeli geliştirmiştir.
İzleme, Stratejik Plan Uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılıklarının ve uygunluklarının analizidir.
Bahçelievler Anaokulu Müdürlüğü İzleme ve Değerlendirme Modelinin Çerçevesi;
1- Bahçelievler Anaokulu 2024 - 2028 Stratejik Planın gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi
2- Stratejik planda yer alan performans göstergelerinin hedefler ile kıyaslanması.
3- Sonuçlarının rapor haline getirilmesi ve raporda yer alan bilgilerin paydaşlar ile paylaşılması.

4- Strateji planında yer alan hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması.
2024 - 2028 yılı Stratejik Planda yer alan hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği hakkında İzleme ve Değerlendirme Komisyonun iki yılda bir gerekli incelemeyi yapacaklardır. Gerekli inceleme yapıldıktan sonra her seferinde ortaya çıkan sonuç tüm paydaşlarla paylaşılacaktır. Böylece hedefler ve göstergelerin yıllık hedeflerine ulaşmasında ortaya çıkabilecek sorunlar için önlemler alınmış olacak ve daha istikrarlı bir şekilde amaca ulaşmanın yolu izlenmiş olacaktır.
Tablo 5.1. İzleme ve Değerlendirme Süreci Tablosu
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirme Zamanı
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci Dönem
	Her yılın haziran ayı içerisinde
	Harcama Birimlisi Sorumlusu ile gerçekleşme durumları hakkında verilerin toplanarak değerlendirilmeye alınması.
Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporların okul müdürüne sunulması

           
	Ocak-Haziran

	İkinci Dönem
	İzleyen yılın şubat ayı sonuna kadar
	Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve pekiştirilmesi
Okul müdürü başkanlığında okul aile birlikleri ve paydaşların ı ve izleme değerlendirme ekibi katılımı ile toplantı yapılarak varsa hedeflerin sapma veya gerçekleşememe nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Bütün yıl


Tablo 5.2. Bahçelievler Anaokulu 2024 - 2028 Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli
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durumlarinin varsa
hedeflerin sapmalarin ve
alinmasi gereken
6nlemlerin
degerlendirilmesi

Yillik gergeklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Gostergelere iligkin yilin ilk
6 aylik dénemlerine ait
gergeklestirmelerin tespiti

Strateji planinda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gergeklegenlerin tespiti

ik 6 aylik gergeklesme
durumlanini iceren
raporlarin okul miidiiriine
verilmesi

Yil sonu géstergelerin
gergeklegsmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi





	TEMA
	STRATEJİK

 HEDEF
	NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER
	ANA SORUMLU 
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	ANNE-BABA EĞİTİM SEMİNERİ
	Stratejik Hedef 1.1
Eğitim-Öğretim yılı başlangıcından itibaren Eğitim-Öğretim yılı sonuna kadar veli katılımının devamını sağlamak.
	1


	Anne ve Babaları eğitim işine dahil edilip işbirliği halinde olacaktır.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Öğretmenleri

	
	
	2


	Okulda verilen Eğitim ile Evde verilen eğitim ahenkli olacaktır.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Öğretmenleri

	
	
	3


	Eğitim seminerleri okul bünyesinde yapılacaktır.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Öğretmenleri

	
	
	4


	Eğitim seminerleri okul bünyesinde olduğundan okul ile aileler sık sık istişare halinde olacaktır.
	Okul 

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Öğretmenleri

	
	
	5


	Çocuk eğitiminde velilerde farkındalık artacaktır.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Öğretmenleri

	
	
	6


	Ana baba eğitim seminerleri velilerin genelin uygun gördüğü saatlere alınarak katılımın artması sağlanacaktır.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Öğretmenleri

	
	
	7
	Eğitim seminerleri için okul idaresi ve paydaşlar gerekli düzenlemeleri yapacaktır.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Öğretmenleri


	TEMA
	STRATEJİK

 HEDEF
	NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER
	ANA SORUMLU 
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	ANNE-BABA EĞİTİM        

 SEMİNERİ
	Stratejik Hedef 1.2
Seminere katılan velilerin etkili ebeveyn olabilme becerilerini artırmaya yönelik etkinlikler yapmak.


	8
	Ana baba eğitiminde yapılacak uygulamalı eğitimler için ortam hazırlanmış olacaktır.


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Personeli

	
	
	9
	Uygulamalı eğitim esnasında gerekli araç gereç ve materyaller temin edilecektir.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Okul Öğretmenleri

	
	
	10
	Materyal için paydaşlar ile görüşülecektir.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi Paydaşlar


	TEMA
	STRATEJİK

 HEDEF
	NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER
	ANA SORUMLU 
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	ANNE-BABA EĞİTİM SEMİNERİ
	Stratejik Hedef 1.3

Çocuk eğitiminde okul aile işbirliğini sağlamak.


	11
	Okul aile işbirliğini güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi 
Okul Öğretmenleri

	
	
	12
	Çocuk eğitim konusunda zaman zaman velilere broşür ve küçük notlar gönderilecektir.


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi

Okul Öğretmenleri


	TEMA
	STRATEJİK

 HEDEF
	NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER
	ANA SORUMLU 
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİM ORTAMI HAZIRLAMA
	Stratejik Hedef 2.1

Öğrencilerimizin tüm gelişim alanlara hitap eden eğitim ortamı hazırlamak.


	13
	Öğrencilerimizin tüm gelişimlerine katkı sağlayıcı okul içi sınıf ve etkinlik odaları geliştirilecektir.


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi

Okul Öğretmenleri

Okul Personeli

Paydaşlar

	
	
	14
	Oluşturulacak etkinlik odaları öğrencilerin yaş ve gelişim seviyeleri göz önünde bulundurularak geliştirilecektir.


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi

Okul Öğretmenleri

Okul Personeli

Paydaşlar

	
	
	15
	Öğrencilere uygun gelişim odaları için gerekli ortamın fiziki şartları için gerekli önlemler alınacaktır.


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi

Okul Öğretmenleri

Okul Personeli

Paydaşlar


	TEMA
	STRATEJİK

 HEDEF
	NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER
	ANA SORUMLU 
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİM ORTAMI HAZIRLAMA
	Stratejik Hedef 2.2

Öğrencilerimizin gelişim alanlarında kendilerini geliştirebilecek yaşına uygun materyaller sağlamak.


	16
	Öğrencilere uygun gelişim odaları için gerekli materyaller temin edilecektir. 


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi

Okul Öğretmenleri

Okul Personeli

Paydaşlar

	
	
	17
	Materyallerin teminde yaş seviyeleri ve gelişim düzeyleri göz önünde bulundurulacaktır.


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi
Okul Öğretmenleri

Okul Personeli

Paydaşlar

	
	
	18
	Materyallerinde teknolojiye ve yıllara göre güncellenmesi yapılacaktır.
	Okul

İdaresi
	Okul  İdaresi, Okul Personeli,Paydaşlar


	TEMA
	STRATEJİK

 HEDEF
	NO
	STRATEJİLER / TEDBİRLER
	ANA SORUMLU 
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	OKULUN FİZİKİ KOŞULLARI
	 Stratejik Hedef 3. 1

Okulumuzdaki sınıflarda öğrencilerimizin hareket alanlarını artırıcı alanlar yaratacak dizayn çalışmaları yapmak.


	19
	Öğrencilere uygun olarak okul içi sınıf ve etkinlik odalarını belirli bir düzen içinde dizaynı yapılacaktır. 


	Okul

 İdaresi
	Okul İdaresi 

Okul Personeli 

Paydaşlar

	
	
	20
	Öğrencilerin hareket alanlarını artırıcı spor ve oyun salonları okul öğrenci sayılarına uygun olarak dizayn edilecektir.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi

Okul Personeli

Paydaşlar

	
	
	21
	Sınıflardaki gereksiz, kullanılmayan materyallerin her yıl gözden geçirilmesi sağlanacaktır.
	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi, 
Okul Personeli

Paydaşlar

	
	
	22
	Tespit edilen kullanılmayan materyallerin geri dönüşümleri sağlanacaktır.


	Okul

İdaresi
	Okul İdaresi

Okul Personeli

Paydaşlar
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Müdür


Sevim ÇALIŞKAN





Okul-Aile Birliği


Gülşen ŞAHİN 





Komisyonlar





Müdür Yrd.


Ayşen Tuğçe DURAR























Fatoş KARACA BELER





Kurullar





Büro Hizmetleri


Meral GÜLER 





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğretmen


Sema YILMAZ





Öğrenci Kulüp
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